
หน่วยงาน บัณฑิตวิทยาลัย
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1. ช้ีแจงสาขาวิชาให้ก าหนดแผนการรับ

นักศึกษาใกล้เคียงกับความจริงโดย

พิจารณาจากจ านวนนักศึกษาย้อนหลัง

 3 ปี

1. ฝ่ายแผนงานฯและฝ่ายบริการการศึกษา ได้

ประชุมเจ้าหน้าท่ีสาขาวิชาในการก าหนดจ านวน

แผนรับนักศึกษา ในการประชุมบุคลากร

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การ

รับนักศึกษา โดยเน้นทาง Social 

Network มากข้ึน

2. มีส่ือประชาสัมพันธ์การรับสมัคร ผ่านทาง 

Social media มากข้ึน ได้แก่ facebook instagram 

twitter line tiktok

3. ใช้เครือข่ายในการประชาสัมพันธ์

การรับนักศึกษา และมีส่วนลดส าหรับ

เครือข่าย เช่น ศิษย์เก่า  เป็นต้น

3. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านเครือข่าย 

และในบางสาขาจัดให้มีส่วนลดพิเศษ ส าหรับ

บุคลากร/ศิษย์เก่า

4. จัดท าความร่วมมือกับต่างประเทศ

ในการหากลุ่มนักศึกษาชาวต่างชาติเข้า

มาศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

4. เปิดรับนักศึกษาต่างชาติเพ่ือเข้าศึกษาต่อ

จ านวนมากข้ึน โดยประสานงานกับศูนย์

การศึกษานานาชาติ

1. ประชุมสาขาวิชาเพ่ือช้ีแจงแนว

ทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

1. ฝ่ายแผนงานฯได้ประชุมเจ้าหน้าท่ีสาขาวิชา

เพ่ือช้ีแจงการด าเนินกิจกรรม ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ในการประชุมบุคลากร

2. กระจายตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการ

ลงสู่สาขาวิชา และฝ่ายต่างๆ ท่ี

รับผิดชอบ

2. บัณฑิตวิทยาลัยด าเนินการจัดโครงการ/

กิจกรรม โดยรวมนักศึกษาทุกสาขาวิชา เช่น 

โครงการบริการวิชาการ โครงการปฐมนิเทศ 

เพ่ือตอบตัวช้ีวัดฯ

3. วิเคราะห์โอกาสในการบรรลุ

เป้าหมาย ก าหนดค่าเป้าหมายท่ี

เหมาะสมกับความสามารถของ

หน่วยงาน

3. ฝ่ายแผนงานฯวิเคราะห์โอกาสในการบรรลุ

เป้าหมาย และเสนอผู้บริหารพิจารณา ซ่ึงใน

ตัวช้ีวัดท่ีมีความเส่ียงไม่บรรลุจะมีการท าแผน

ผลักดันต่อไป

4. ประชุมติดตามผลการด าเนินงาน

ตามตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการทุกเดือน
4. น าวาระการติดตามความก้าวหน้าและ

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดเข้าท่ี

ประชุมบุคลากรทุกเดือน

1. ช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานวิจัยแก่

อาจารย์ประจ า

1. ประชุมอาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัยและ

แจ้งเจ้าหน้าท่ีสาขาวิชาเพ่ือรับทราบแนว

ทางการด าเนินงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.

2566

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-03) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม 

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตาม

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

P 1.1 จ านวนนักศึกษาท่ีรับใหม่ไม่เป็นไปตาม

แผนการรับท่ีก าหนดไว้

2 4 ความเส่ียงน้อย รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ฝ่ายบริการ

การศึกษา

การลดความ

เส่ียง

จ านวนนักศึกษาท่ีรับ

ตามแผนรับนักศึกษา

ประจ าปีการศึกษา 

ยอดรวมท้ังหมด 525 

คน 

 

ในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 

เปิดรับนักศึกษาแล้ว 

292 คน

 

ก าลังจะเปิดรับสมัคร

ในภาคเรียนท่ี 3/2565

2

P 1.2 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด

จ านวนรับนักศึกษาในบางสาขายังไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 

16-20 ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา

4 4 16 ความเส่ียงสูง

2 4 ความเส่ียงน้อย รองคณบดีฝ่าย

แผนงานฯ/ฝ่าย

แผนงานและประกัน

คุณภาพและสาขาวิชา

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P

การลดความ

เส่ียง

ผลการปฏิบัติราชการ 

รอบ 5 เดือน จาก

ตัวช้ีวัดท้ังหมด 30 

ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย

 10 ตัวช้ีวัด คิดเป็น 

ร้อยละ33.33ซ่ึงอยู่ใน

ระหว่างการด าเนินการ

 คาดว่าจะบรรลุ

เป้าหมายภายใน 10 

เดือน

2ผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2565

 รอบ 10 เดือน พบว่า มีตัวช้ีวัดท่ี

บรรลุเป้าหมายจ านวน 23 ตัวช้ีวัด 

จากตัวช้ีวัดท้ังหมด 42 ตัวช้ีวัด คิด

เป็นร้อยละ 54.76

4 4 16 ความเส่ียงสูง

3 2 6 ความเส่ียงปาน

กลาง

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/

ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

การยอมรับ

ความเส่ียง

อยู่ในระหว่างการ

ด าเนินการวิจัย

2.1 การน างานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไป

ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย

มีงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ 8 เร่ือง ในปีงบประมาณ

 พ.ศ.2565

4 3 12 ความเส่ียงสูง



2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าท าความ

ร่วมมือกับบริษัท/หน่วยงานภายนอกใน

การท าวิจัย

2. ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์ประจ าท า mou 

หรือร่วมมือกับหน่วยงาน/บริษัทภายนอกในการ

ท าวิจัย

3. มีการติดตามผลการน างานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์ทุกไตรมาส

อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน

1. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตาม

กฎหมายว่าด้วยพัสดุภาครัฐ

1. งานพัสดุด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตาม

กฎหมายว่าด้วยพัสดุภาครัฐอย่างเคร่งครัด

2. ให้ผู้มีหน้าท่ีตรวจสอบคุณสมบัติ

ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้

ย่ืนข้อเสนอแต่ละรายว่าเป็นผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่

2. รองคณบดีฝ่ายแผนงานฯ ด าเนินการ

ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนข้อเสนอการจัดซ้ือ

จัดจ้างทุกราย

3. มีแนวทางปฏิบัติท่ีรอบคอบและ

รัดกุมในขณะท่ีต้องการได้มาซ่ึงพัสดุท่ีดี

ในเวลารวดเร็วทันเวลาใช้งาน และใน

ราคาท่ีเหมาะสม

3. งานพัสดุจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัด

จ้างเพ่ือให้ได้มาซ่ึงพัสดุท่ีดีและมีคุณภาพในเวลา

รวดเร็วทันเวลาใช้งาน และในราคาท่ีเหมาะสม

P

5. ความเส่ียงการทุจริต

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

3 2 6 ความเส่ียงปาน

กลาง

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/

ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

การยอมรับ

ความเส่ียง

อยู่ในระหว่างการ

ด าเนินการวิจัย

2.1 การน างานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไป

ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย

มีงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ 8 เร่ือง ในปีงบประมาณ

 พ.ศ.2565

4 3 12 ความเส่ียงสูง

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีติดต่อ

ประสานงานเก่ียวข้องกับ

ผู้ประกอบการ

5 2 10 ความเส่ียงสูงP การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีความผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการรายเดิม

1 1 ความเส่ียงน้อย

มาก

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร/ฝ่ายการเงิน

และพัสดุ

การลดความ

เส่ียง

งานพัสดุด าเนินการ

จัดซ้ือจัดจ้างโดยมี

ผู้ประกอบการ

หลากหลายมากข้ึน 

สามารถจัดซ้ือจัดจ้าง

ได้ในราคาท่ีถูกลง

1


