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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม

ระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพและธรรมาภิบาล ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการเพ่ือให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ โดยจำนวนเงินที่มหาวิทยาลัยได้รับ เพ่ือการพัฒนาจากการดำเนินการโครงการจัดหารายได้ด้วยการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ทั้งนี้  เพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 
ในการส่งเสิรมระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพและธรรมาภิบาล โดยให้ทุกหน่วยงานสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
อันมีตัวชี้วัดเป็นจำนวนเงินที่มหาวิทยาลัยได้รับ เพ่ือการพัฒนาจากการดำเนินการโครงการจัดหารายได้ด้วย
การบริการวิชาการตามจำนวนเงินในโครงการที่แต่ละคณะและหน่วยงานได้มีการระบุไว้ตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการจัดหารายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ทั้งนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีพันธกิจที่สำคัญคือ ผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น สร้างมาตรฐานวิชาชีพครู ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิจัย บริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  จึงมีความจำเป็นต้องมีความคล่องตัวและมีอิสระในการดำเนินงาน ในทุกๆ ด้าน 
เพ่ือที่จะนำพาและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
จะเป็นแนวทางให้บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ใช้ในการดำเนินการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนำ  
 1.1 หลักการและเหตุผล 1 
 1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 2 
 1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 
 1.4 ผลการดำเนินงานด้านการจัดหารายได้ 4 
 1.5 ข้อมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 4 
     1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 4 
     1.5.2 พันธกิจ (Mission) 4 
     1.5.3 ภารกิจกลัก (Key result area) 4 
     1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 4 
     1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 5 
     1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 5 
     1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 5 
     1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 5 
     1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 5 
ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 6 
 2.1 นโยบายด้านการจัดหารายได้ 6 
 2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 6 
 2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 6 
  2.3.1 ยุทธศาสตร์ 6 
  2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 6 
  2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 6 
 2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 7 
 2.5 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 8 
  2.5.1 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ระยะ 5 ปี 8 
ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตาม 10 

 3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติ 10 
 3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 10 
ภาคผนวก 12 
1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 13 
2 ภาพกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 23 



 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
ในปี พ.ศ. 2542 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งในขณะนั้นยังเป็นสถาบันราชภัฏสวนสุนันทา  ได้ตั้งโครงการ
บัณฑิตศึกษาขึ้น โดยมีสายงานขึ้นตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ มีชื่อเรียกหน่วยงานภายในว่า 
“บัณฑิตวิทยาลัย” มีฐานะเทียบเท่าคณะ กำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเพ่ือทำหน้าที่จัดการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญามหาบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆ และหลักสูตรแรกที่เปิดสอน คือ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การจัดการคุณภาพ  
ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา ได้เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2547 เมื่อเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2548 
บัณฑิตวิทยาลัยได้รับการจัดตั้งให้เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างภายในของมหาวิทยาลัย ที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะ ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่มีการบริหารงานบุคคลและงาน
บริหารวิชาการของตนเอง โดยมีหน้าที่กำกับมาตรฐานและประสานงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการจัดตั้งและการดำเนินงานจัดการศึกษาบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ. 2548 เป็นบัณฑิตวิทยาลัยแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และให้ใช้ชื่อเป็นภาษาอังกฤษ
ว่า “The Graduate School, Suansunandha Rajabhat University” 
 ซึ่งในปัจจุบันบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  เป็นศูนย์กลางในการประสานและ
กำกับดูแลควบคุมมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถเฉพาะสาขา ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในการพัฒนาประเทศ มีวิสัยทัศน์ 
คือ “ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานระดับชาติ พร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก” และมีพันธกิจสำคัญ คือ ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นองค์
ความรู้สู่ท้องถิ่น สร้างมาตรฐานวิชาชีพครู ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มี
คุณภาพและมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ต่อไป 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพที่ 1 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการ

บริหาร

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหา
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1.4 ผลการดำเนินงานด้านการจัดหารายได้ 
รายได้ที่เกิดการระดมทุนจากภายนอก สรุปรายได้ที่เกิดการระดมทุนจากภายนอก ประจำปี 2564

จำนวน 105,306,020.20 บาท (หนึ่งร้อยห้าล้านสามแสนหกพันยี่สิบบาทยี่สิบสตางค์) 
 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานของบณัฑิตวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2565 
1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
ส่งเสริมสนับสนุนและควบคุมคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล 
 

  จุดประสงค์ (Purpose) 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนและควบคุมคุณภาพบัณฑิตท่ีเน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น 
  2. เพ่ือพัฒนางานวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
  3. ให้บริการงานวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามวิถีวังสวนสุนันทา 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 
ส่งเสริมสนับสนุนและควบคุมคุณภาพบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น 

สร้างมาตรฐานวิชาชีพครู ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งด้านวิชาการและ
วิชาชีพ ให้มีสังคมคุณภาพ องค์ความรู้ และทักษะสู่สากล 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นและเผยแพร่
ระดับชาติและนานาชาติ 
3.  ส่งเสริมสนับสนุนบริการวิชาการต่อชุมชนและสังคมสอดรับกระแสโลกาภิวัตน์ 
4.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างคุณค่าแก่สังคม และบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์
ชุมชนท้องถิ่น 
 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 
2. คุณธรรม (Morality 
3. เครือข่าย (Partnership) 
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4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 
5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีวังสวนสุนันทา) 
 
 
 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย โดยการแสดงความเคารพผู้อาวุโสและการ

ทักทาย 
 
1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
G  Good governance  ธรรมาภิบาล 
R  Resourcefulness  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
A  Association  การเชื่อมโยงประสานงานเครือข่าย 
D Devotion  ทุ่มเท เสียสละ อุทิศตนให้กับองค์กร 
 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย (Development Goals) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

ส่วนที่ 2 แผนปฏบิัติการด้านจัดหารายได้ 
 

2.1 นโยบายด้านจัดหารายได ้

1. ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้ทุกหน่วยงานจัดหารายได้ สนับสนุนกิจการของหน่วยงานทุก

หน่วยงาน 

2. สนับสนุน สร้างแรงจูงใจ จุดแข็งของหน่วยงาน ทบทวนระเบียบ และการนำมาพัฒนา

หน่วยงาน 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได ้
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการเรยีนการสอนของบัณฑติวิทยาลัย 
 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

 2.3.1 ยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที ่2 สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ

เศรษฐกจิและสังคมอยา่งยั่งยนื 
 

 2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  บัณฑติวิทยาลัยสามารถบรหิารจัดการทรัพยส์ินสนิทรัพย์และระดมทนุเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติตามภารกิจ 
 
 2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่  2.6.1 เงินรายได้จากการบริการวิชาการเป็นที่ปรึกษาต่อ

อาจารย์ประจำ 
25,000 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานการจัดหารายได้ 

2. จัดทำปฏิทินการดำเนินงาน 

3. ประชุมการดำเนินงานการจัดหารายได้ และมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

4. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

5. ติดตามและประเมินผล 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

2.5 แผนปฏิบตัิการด้านจดัหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วดัความสำเร็จ 
เป้าหมายของ

ตัวชี้วดั 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

ระบุประเภทของกิจกรรม 

1.โครงการวิจัยร่วมกับหนว่ยงานภายนอก 
หรือ ขอทุนวิจยัจากหน่วยงานภายนอก 

เพื่อให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

ร้อยละของงบรายได้
จากโครงการจัดหา
รายได้การบริหาร
วิชาการ 

ร้อยละ 20 
องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่ม และหนว่ยงาน
ภายนอก 

เดือนต.ค. 64 - 
เดือนก.ย. 65 

8,100,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

2.การให้บริการวิชาการและค่าธรรมเนียม 
เพื่อให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

ร้อยละของงบรายได้
จากโครงการจัดหา
รายได้การบริหาร
วิชาการ 

ร้อยละ 20 
นักศึกษา คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และบุคคล
ภายในและภายนอก 

เดือนต.ค. 64 - 
เดือนก.ย. 65 

1,000,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

3.โครงการอบรม / โครงการสัมมนา 
มีโครงการอบรมให้ความรู้แก่นกัศึกษา
คณาจารย์ เจา้หน้าที ่และบุคลภายนอก 
หรือตามความต้องการของหนว่ยงาน หรือ
บุคคลผู้สนใจ อย่างน้อยปีละ 5 โครงการ 

เพื่อให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

ร้อยละของงบรายได้
จากโครงการจัดหา
รายได้การบริหาร
วิชาการ 

ร้อยละ 20 
องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เดือนต.ค. 64 - 
เดือนก.ย. 65 

1,000,000 บัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

 

2.5.1 แผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2565 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนนิงาน งบประมาณ  

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565 

ระบุประเภทของกิจกรรม 
1.โครงการวจิัย
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก หรือ ขอ
ทุนวจิัยจาก
หน่วยงานภายนอก 

เพื่อจัดหา
แหล่งทุน
วิจัยจาก
ภายนอก 

ร้อยละของ
จำนวนเงนิ
สนับสนุน
งานวิจยัจาก
ภายนอก 

ร้อยละ 
20 

องค์การปกครอง
ส่วนทอ้งถิม่ และ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ต.ค.
60- 
ก.ย. 
61 

ต.ค.
60
ก.ย. 
61 

ต.ค.
62 -
ก.ย.
63 

ต.ค.
63-
ก.ย.64 

ต.ค.
64-
ก.ย.65 

3,000,000 3,200,000 3,400,000 3,600,000 3,800,000 บัณฑิตวิทยาลยั 

2.การให้บรกิาร
วิชาการและ
ค่าธรรมเนยีม 

เพื่อสรา้ง
รายได้จาก
การ
ให้บริการ
วิชาการ 

ร้อยละของ
รายได้จาก
การบรกิาร
วิชาการ 

ร้อยละ 
20 

นักศกึษา 
คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และ
บุคคลภายในและ
ภายนอก 

ต.ค.
60- 
ก.ย. 
61 

ต.ค.
61
ก.ย. 
62 

ต.ค.
62 -
ก.ย.
63 

ต.ค.
63-
ก.ย.64 

ต.ค.
65-
ก.ย.65 

823,700 864,800 908,000 953,000 1,000,000 บัณฑิตวิทยาลยั 

3.โครงการอบรม / 
โครงการสัมมนา 
มีโครงการอบรมให้
ความรูแ้กน่ักศกึษา
คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และบุ
คลภายนอก หรือ
ตามความตอ้งการ
ของหนว่ยงาน หรอื
บุคคลผู้สนใจ อย่าง
น้อยปีละ 5 

เพื่อสรา้ง
รายได้จาก
การอบรม
สัมมนา 

ร้อยละของ
รายได้จาก
โครงการ
อบรม
สัมมนา 

ร้อยละ 
20 

องค์การปกครอง
ส่วนทอ้งถิม่ และ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ต.ค.
60- 
ก.ย. 
61 

ต.ค.
61
ก.ย. 
62 

ต.ค.
62 -
ก.ย.
63 

ต.ค.
63-
ก.ย.64 

ต.ค.
64-
ก.ย.65 

4,500,000 4,700,000 4,900,000 5,100,000 5,300,000 บัณฑิตวิทยาลยั 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการ 

รวมท้ังสิ้น 8,323,700 8,764,800 9,208,000 9,653,000 10,100,000  

 

 



 

ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565) และแผนปฏบิัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 บัณฑิตวทิยาลัย 

ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การนำแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหาร

จัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัย ที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการ

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านจัดหารายได ้เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการ
นำแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได ้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ อย่างเป็นระบบ  
 
 3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ไปสู่การ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ โดยจัดทำแนว
ทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรม
ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได ้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2) ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แนวทางท่ีกำหนด 

3) ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการ
สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มี
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ ซึ่งกัน
และกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5) ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่า
สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ รวมทั้งสามารถประเมินผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม  
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

 3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 
 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของบัณฑิต
วิทยาลัย บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยน
แนวทางการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถ
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1) พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกำหนด

ตัวชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้

ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน

จัดหารายไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

3) กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ทุกๆ 

เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปสู่

การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

จัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2565) และ 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 บณัฑิตวิทยาลัย 
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ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 
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